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VILJANDI MAAKONNA HARIDUSE ARENGUKAVA KOOSTAMISE
EESMARK

Kédesoleva arengukava eesmidrgid on sdnastatud Viljandi maakonna arengustrateegiast
,,Viljandimaa — arenev PARIS EESTI*, mis on kinnitatud Viljandi maavanema 14.08.2014.a.
korraldusega nr 1-1/2014/371.

Arengukavas kaisitletakse alus-, pohi-, kesk-, korg- ja kutseharidusega seotud teemasid.
Kéesolevas arengukavas ei leia késitlemist noorsootdd ja huviharidus selle osana — nende
teemade jaoks koostatakse eraldi arengukava. Késitlemist ei leia samuti elukestva oppe teema.
Loomulikult on noorsootdd ja elukestev Ope seotud haridustemaatikaga, kuid kdesoleva
arengukava koostajad leiavad, et fookuse selguse huvides on otstarbekas piirduda eelpool
toodud teemadega.

Haridussiisteemi edukus oleneb kdigi osapoolte koostddst. Uhegi osapoole rolli ei saa
alahinnata ja iikski osapool ei saa tdielikult kompenseerida teiste osapoolte tegemata t66d.
Kéesolev arengustrateegia keskendub eelkdige kiisimustele, mida saab lahendada Viljandi
maakonnas, Viljandi maakonna haridussiisteemis.

Viljandi maakonna arengustrateegias on kesksel kohal inimene ja inimkapitali arendamine.
Inimkapitali arendamise iiheks oluliseks tegevussuunaks on ,,Viljandimaal antava hariduse
kvaliteedi tdstmine, kéttesaadavuse tagamine™. Strateegias on kirjutatud: ,,Viljandimaa
koolivork on suhteliselt hésti vélja arendatud, kuid maakonna rahvastiku areng viitab, et
sedagi tuleb asuda korrastama. On oluline, et korrastamise kéigus ei kahaneks laste
vOoimalused haridust sh huviharidust saada. Hariduse kvaliteet ei ole kunagi liiga hea.
Viljandimaa koige tdhtsamateks suundadeks on lasteaedades antava alushariduse kvaliteedi
tostmine; erivajadustega laste digeaegne toetamine ning Viljandimaa giimnaasiumites antava
hariduse kvaliteedi voime konkureerida vabariigi tippgiimnaasiumites antavaga. Viljandimaal
on oluline, et koolid dpetaksid dpilasi nigema maakonna voimalusi‘

Viljandimaa teiseks strateegiliseks suunaks on ettevotluskeskkonna ja majanduse arendamine.
See suund on haridusega seotud eelkdige ldbi maakonnastrateegia olulise tegevussuuna
,,Kutseharidust andvate koolide arendamine“. Selle suuna kohta iitleb maakonna
arengustrateegia jirgmist: ,,Peamisteks suundadeks on téoturuvajadustele vastava hariduse
andmine, konkurentsivdime tdstmine kutseharidusmaastikul (kutsekoolid on iileriigilise
piitkonnaga, kuid Viljandimaale on oluline, et siin sdiliks kaks kutseharidust andvat
konkurentsivoimelist keskust), kutsehariduse omandamise tingimuste parandamine ning
voimaluste loomine soovitud hariduse saamiseks.

Viljandi maakonna strateegiliseks suunaks on maakonna maine tdstmine. Haridusvaldkond
saab sellesse olulise panuse anda tutvustades Viljandimaa hariduse edulugusid ning dpetades
inimesi ndgema Viljandimaad vdimaluste maakonnana.



Haridus, see on eelkdige inimesed — Opilased ja Opetajad, kuid ilma hoonete, dOppevahendite ja
-tehnoloogiateta on keeruline kvaliteetset haridust anda ja seepdrast on maakonna sotsiaalse
taristu arendamise olulisemad teemad haridus ja tervishoid: haridustaristu olukord ei tohi
saada takistuseks maakonna strateegiliste eesmirkide saavutamisel.

Tdendoliselt on vidhe eluvaldkondi, mis saaksid jitkusuutlikult areneda ilma koostoota.
Haridusvaldkond pole seda kindlasti. Enamus alus- ja iildharidust puudutavaid teemasid on
Eesti Vabariigis antud otsustamiseks kohalikele omavalitsustele. Maakonna haridusstrateegia
ei sekku kohalike omavalitsuste otsustusdigusesse, kuid ldbi sOnastatud hariduse arengu
printsiipide on vdimalik saavutada parim tulemus maakonna jaoks, mis pikemas perspektiivis
on toendoliselt parim tulemus ka maakonna véga eripalgeliste piirkondade jaoks.

Otsustamisel tuleb arvestada paljude asjaoludega. Kindlasti tuleb arvestada Viljandimaa
vadrtustega: ,,Viljandimaa peamine viirtus on inimene. ... Viljandimaa viirtused on ka
kestmine ja areng; Onnelik olemine; pere, tervis, t00 ja haridus. ... Viljandimaal
véirtustatakse koostddd ja sidusust. Ukski muutus, mis seab ohtu eesti keele ja kultuuri
kestvuse, ei ole digustatud. Ukski muutus, mis seab ohtu elu kestmise Viljandimaal vdi mdnes
selle osas, ei ole digustatud. Ukski tegevus, mis ei lihtu Viljandimaa viirtustest, ei ole

aktsepteeritav.‘




VILJANDI MAAKONNA HARIDUSE ARENGUKAVA KOOSTAMISE
TOORUHM

Toortihma juht: Ilmar Kiitt — Viljandi Maavalitsuse haridus- ja sotsiaalosakonna juhataja

Tooriihma litkmed:
Mihkel Servinski — Statistikaameti peaanaliititik

Imbi Suurpere — Viljandi Maavalitsuse haridus- ja sotsiaalosakonna inspektor
Aires Poder — Viljandi Maavalitsuse haridus- ja sotsiaalosakonna inspektor
Kaasatud spetsialistid , eksperdid:

Alar Karu — Tarvastu vallavanem, koolipidaja

Arnold Pastak — Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskooli direktor

Mall Kdiv — Viljandi linnavalitsuse haridus- ja kultuuriameti juhataja

Riina Tootsi — Viljandi Maavalitsuse haridus- ja sotsiaalosakonna spetsialist

Taname koostddpartnereid:

Merit Laan - To6tukassa Viljandi osakond

Markus Stein — Eesti Ettevotluskorgkool Mainor

Arno Kiitt — VICTA

Andres Rdigas — Tartu Ulikool Viljandi Kultuuriakadeemia

Tarmo Loodus — Viljandi Kutsedppekeskus



HARIDUSVALDKONDA REGULEERIVAD SEADUSED JA
ULERIIGILISED ARENGUKAVAD

Eesti Vabariigi Haridusseadus

Haridus — inimese teadmiste, oskuste, vilumuste, védirtuste, kditumisnormide siisteem, mida
ithiskond tunnustab ning mille omandatust ta kontrollib. Hariduse pdhialustes lahtutakse
iildinimlike ja rahvuslike véértuste, isiksuse, usu- ja siidametunnistuse vabaduse
tunnustamisest.

Eesmairk:

e [uua soodsad tingimused isiksuse, perekonna, eesti rahvuse, samuti vihemusrahvuste ja
Eesti lihiskonna majanduse, poliitilise ning kultuurielu ja loodushoiu arenguks maailma
majanduse ja kultuuri kontekstis.

e Kujundada seadusi austavaid ja jargivaid inimesi.

e [uua igaiihele eeldused pidevoppeks.

Haridusasutused —hariduse eesmérke ellu viivad organisatsioonid: koolieelsed lasteasutused,
pohikoolid ja giimnaasiumid, kutsedppeasutused, huvikoolid.

Uldharidus — teadmiste, oskuste, vilumuste ning kiitumisnormide siisteem, mis vdimaldab
inimesel kujuneda pidevalt arenevaks isiksuseks, kes on suuteline elama viirikalt, austama
iseennast, oma perekonda, kaasinimesi ja valima ning omandama talle sobivat elukutset,
tegutsema loovalt ning kandma kodanikuvastutust.

Kutseharidus — teatud erialal tootamiseks, teatud kutse saamiseks voi selle sdilitamiseks
vajalike teadmiste, oskuste, vilumuste, viirtuste ja kditumisnormide siisteem, mille
omandamine ja tdiendamine loob eeldused tulemusrikkaks professionaalseks tegevuseks.

Hariduse kvaliteedi all on arengukavas silmas peetud teadmiste, oskuste, vilumuste,
kditumisnormide ja véirtushinnangute siisteemi vastavust oppija ning ithiskonna vajadustele

ja ootustele.

Pohikooli ja giimnaasiumiseadus

Uldhariduskooli alusvéartused

Uldhariduskoolis toetatakse dpilase vaimset, fiiiisilist, kdlbelist, sotsiaalset ja emotsionaalset
arengut. Luuakse tingimused Opilase vOimete tasakaalustatud arenguks ja eneseteostuseks
ning teaduspdhise maailmapildi kujunemiseks.



Kohaliku omavalitsuse korralduse seadus

Omavalitsusiiksuse iilesanded ja padevus

Omavalitsusiiksuse iilesanne on korraldada antud vallas voi linnas koolicelsete lasteasutuste,
pohikoolide, giimnaasiumide ja huvikoolide, raamatukogude, rahvamajade, muuseumide,
spordibaaside, turva- ja hooldekodude, tervishoiuasutuste ning teiste kohalike asutuste
iilalpidamist, juhul kui need on omavalitsusiiksuse omanduses. Nimetatud asutuste osas
voidakse seadusega ette néha teatud kulude katmist kas riigieelarvest voi muudest allikatest.

Koolivorgu arengu pohimotted

e Algklasside dpilastele peab kool olema vdimalikult kodu ldhedal

e Eesti koolisiisteem pdhineb tugeval pdhikoolil. Korralik pohiharidus peab olema
kittesaadav koigile, olenemata elukohast

e Giimnaasiumiaste peab olema sellise dpilaste arvuga, mis tagab Opetamise kvaliteedi,
kvalifitseeritud Opetajate olemasolu ja Opilaste valiku Oppeainete siivendatud dppeks

VILJANDIMAA HARIDUSE HETKESEISUNDI ANALUUS

Alusharidus

2015/2016 oppeaasta alguse seisuga anti Viljandi maakonnas alusharidust 33 lasteasutuses
(neist 25 lasteaeda ja 8 lasteaed-kooli). Kokku oli neis 2139 last. Kokku tddtas Viljandimaa
lasteasutustes 327 Opetajat, neist 92 % kvalifikatsioon vastas nduetele. 2014.a. oli
lasteaiatootaja keskmine palk 409 eurot kuus ning lasteaiadpetaja keskmine palk 628 eurot
kuus. Koigi Viljandimaa lasteasutuste tookeeleks on eesti keel. Muukeelsete laste osatdhtsus
on alla 5% ja need on integreeritud eestikeelsetesse rithmadesse.

Lisa 1: Viljandimaa lasteaiad arvudes

e Lihima kiimne aasta jooksul jouab pensionitkka umbes {iks kolmandik
alusharidusasutuste pedagoogidest

e Alushariduse Opetajate palk on oluliselt vdiksem iildhariduskooli Opetajate palgast

e Enamuses Viljandimaa omavalitsustes ei ole lasteaiakohtade defitsiiti; tegelikkusest
suurem on vajadus sdimekohtade jérele

e Suureneb erivajadustega laste arv, napib eripedagoogilise ettevalmistusega pedagoogilist
personali to0ks hariduslike erivajadustega lastega

e Hariduslike erivajadustega  laste  viljaselgitamiseks on  vaja  lisatd6joudu
(erialaspetsialistid)

e Eelkooliealiste laste kasvukeskkond paraneb diferentseeritult ja sdltub oluliselt kohalike
omavalitsuste materiaalsest olukorrast, kohaliku omavalitsuse prioriteetidest

e Viljandimaal on hetkel 3 erivajadustega lasteaiariihma (Ménnimie lasteaed), vajadus
eririhmade jérele on suurem



Uldharidus

2015/2016 oppeaasta algul oli Viljandi maakonnas 27 pidevast iildhariduskooli ning 1
tdiskasvanute giimnaasium.

Erakoole 3 (Viljandi Vaba Waldorfkool, Jaagu Lasteaed-PShikool, Erakool Oja)
Riigikoole 3 (Viljandi Giimnaasium, Lahmuse Kool, Ammuste Kool)
Munitsipaalkoole 22:

Viljandi linn: 4 pdhikooli (I - IX); 1 gimnaasium (VIII — XII)

Viljandi vald: 5 pohikooli (I — IX); 1 pohikool (I — VI)

Kdpu vald: 1 pdhikool (I -IX)

Kolga-Jaani vald: 2 pohikooli (I -IX)

Tarvastu vald: 1 glimnaasium (I —XII)

Karksi vald: 1 giimnaasium (I-XII)

Abja vald: 1 glimnaasium (I-XII)

Moisakiila linn: 1 pohikool (I -IX)

Halliste vald: 1 pdhikool (I — IX)

Suure-Jaani vald: 1 giimnaasium (X-XII), 2 pdhikooli (I -1X)

Vohma linn: 1 pohikool (I-IX klass)

Koo vald: 1 pohikool (I — IX)

Koik koolid on eesti dppekeelega

2015/2016. dppeaastal opib paevastes lildhariduskoolides 5065 Opilast. Koolides tootab 684
Opetajat 523,25 ametikohal, kellest 111 on mehed ehk 16,2 %.

Maakonnas tervikuna tootab 813 Opetajat 610,89 ametikohal, kellest 166 on mehed ehk
20,4%.

LISA 2: Maakonna koolide opilaste arvud ja ohud seisuga 16.09.2015

LISA 2-1: Siindide ja kooliminejate statistika ja prognoos kuni 2021 aastani

LISA 2-2: Viljandimaa koolide kaart 2016

e Siindide arvu vidhenemine ja negatiivne rindeiive on toonud kaasa Opilaste arvu
vihenemise

e Opilaste arvu vihenemisest ja rahaliste vahendite piiratusest tingituna on kohalikud
omavalitsused asunud muutma véljakujunenud koolivorku

e Kohalikud omavalitsused on tegelenud haridusasutuste kaasajastamisega, renoveeritud on
koogid-toitlustamisblokid ning hangitud kaasaegseid dppevahendeid

LISA 3: Hariduskulude statistika omavalitsustes

e Viljandimaal on ellu kutsutud: Taibukate Teaduskool, Noorte Metsaiilikool

e Hariduskonverents toimub iga kahe aasta tagant

e On suurenenud Opilaste arv, kelle suhtes on vajalik rakendada tugisiisteeme (logopeed,
eripedagoog, psiihholoog, sotsiaalpedagoog, pikapdevariihm, Opiabiriihm, Opilaskodu,
véikeklassid, kodudpe, individuaalne dppekava)

e Tugislisteemide rakendamiseks ei jatku rahalisi vahendeid ega spetsialiste

e Viljandimaal on 4 erivajadusega Opilaste kooli, kus viiakse 14bi dpet pohikooli ulatuses

¢ Viljandis on maakondlik dppendustamis- ja karjddriteenuseid pakkuv keskus Rajaleidja



¢ Viljandi linn kui maakonnakeskus on oluliseks tdmbejouks ka Opilastele

e Koolist védljalangevus, koolikiusamine-vigivald vajavad jatkuvat tdhelepanu

e Maakonna pdhikoolide 10petajatest umbes pooled jatkavad dppimist giimnaasiumis, veidi
vihem kui pooled kutsekoolis ning umbes kolm protsenti ei jitka dpinguid

e Maakonnas ei ole védlja kujunenud tervet maakonda kattev kutsendustamise siisteem

e Suurenenud on vanemaealiste Opetajate osakaal

e Koolis on vihe meesopetajaid

e Opetajate kohtadele ei ole tekkinud konkurentsi

e Rahvaarvu kahanemine sdltub tdendoliselt kdige rohkem ettevotluse arengust piirkonnas

e Kodukohas haridusvdimaluste puudumine v3ib pdhjustada viljarannet

Seoses rakenduserialade teemade osakaalu lisandumisega analiilisitakse olemasolevaid
ainekavasid, kaasajastatakse ja tasakaalustatakse eesmérgid ning Oppesisu, lisades teemad,
mis kasitlevad kutsedpetust.

Kaéivitatakse maakondlik rakendusdppe projekt, kuhu on kaasatud Abja, A. Kitzbergi ,
Tarvastu, Suure-Jaani ja Viljandi Giimnaasiumid. Projekt kiivitatakse koostods Olustvere
TMK ja Viljandi VIKK &ppeasutustega. Viiakse 1dbi arutelud koolides, praktilised Opilaste
kutsedppeasutuste  tutvustus/kiilastuspdevad. Kutsedppeasutused madravad kindlaks
valikerialad, kus on voimalik glimnaasiumi ldpetades omandada osaoskuse kutsetunnistus,
sooritades litsentsicksami. Valikulisi kutseerialasid tutvustatakse 2016/2017 Oppeaasta
stigisperioodil. Projekt rakenduserialad valikainetena rakendub 2017/2018. dppeaastal.

Kutseharidus

Viljandi maakonnas on kaks kutsedppeasutust: Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool,
Viljandi Kutsedppekeskus.

Kutsehariduses tootab 129 dpetajat 87,64 ametikohal, kellest 42,6% on mehed.

Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskoolis on vdimalik Oppida nii pdhikooli- kui
giimnaasiumihariduse baasil. Pohihariduse baasil saab Oppida pollumajandus todtajaks,
maaturismi teenindajaks, piima-, liha-, pagari-, kondiitritoodete ja jookide valmistajaks ning
kokaks. Keskhariduse baasil on voimalik Oppida turismikorraldajaks, giidiks, sekretériks,
raamatupidajaks, toitlustusteenindajaks, piima-, liha-, pagari-, kondiitritoodete,
ja jookide valmistajaks, aedvilja todtlejaks, keraamikuks, klaasipuhuja assistendiks, tekstiil-
kasitooliseks, puuesemete valmistajaks, mesinikuks ja pdllumajandusspetsialistiks.
2015/2016. oppeaastal Opib koolis 760 Opilast. Neist 310 on pdhihariduse baasil, {ilejdédnud on
taiskasvanud Oppijad, kes Opivad tasemedppes. Ligikaudu 37% Oppijatest on parit Viljandi
maakonnast.

Viljandi Kutsedppekeskus on tehnilist haridust pakkuv kutsekool, kus on voimalik dppida
pievases tasemedppes vdi sessioondppes, tookohapdhises- vdi Opipoisidppes. Oppida on
voimalik ehitus-, teenindus-, auto- ja metalli, arvuti ja tdiskasvanute koolitusosakonnas.



Taiskasvanute koolitusosakonnas saab Oppida tasuta ja tasulistel kursustel. Kool korraldab
koolitusi ettevotjate ja tootukassa tellimisel. Ligikaudu 50% Opilastest on périt Viljandi
maakonnast. 2015/2016. dppeaastal opib koolis 930 dpilast.

e Viljandimaa kutseharidust andvad koolid on kaasaegse sisustusega

e On loodud dppimisvéimalused pohihariduseta, tdoeas kutseta inimestele, hariduslike
erivajadustega inimestele

e Kutsedppeasutustel on sidemed vélispartneritega

e Kutsedppeasutused pakuvad tdiendopet tdiskasvanutele

e Kutseharidusest véljalangemine ei iileta riigi keskmist nditajat

Korgharidus
Kdrgharidust on Viljandis vdimalik omandada Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias ja

Eesti Ettevotluskdrgkooli Mainor (EEK) Viljandi Oppekeskuses. 2015/2016. dppeaasta algul

oppis kultuuriakadeemias 17. dppekaval 692 tudengit (537 pdevases ja 155 avatud iilikooli

dppes). Opet viiakse ldbi neljas osakonnas: kultuurharidus 241 tudengit, muusika 188

tudengit, rahvuslik késit66 132 tudengit ja etenduskunstid 131 tudengit.

Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor Viljandi Oppekeskus tegutseb alates 1993. aastast. Viljandi

erialasid ithendavad maérksonad ettevotlus ja loomemajandus. Missiooniks on ettevotliku

eluhoiaku kujundamine.

EEK-il on téhtajatu dpetamisdigus drinduses, halduse ning kunstide dppekavagruppides.

EEK Viljandi dppekeskuses 2015/2016. dppeaastal dpib tasemedppes (rakenduskorgharidus)

113 lidpilast finantsjuhtimise, personalijuhtimise, turunduse ning logistika erialal.

2015/2016. Oppeaastal jatkub tootmisjuhtide tdienduskoolituse korraldamine Viljandi

maakonna ettevdtete tootmisjuhtimisega tegelevatele tddtajatele.  Oppeprogramm  on

koostatud koost60s tootmisettevotetega ning on praktilise suunitlusega. Jatkub majandusalase

eelkutsedppe ldbiviimine Viljandi maakonna iildhariduskoolides, kus Opetatakse

organisatsiooni kéitumist ning juhtimise aluseid, driplaani koostamist. Koost6d toimub

Viljandi ja Abja Giimnaasiumidega.

e Viljandi Kultuuriakadeemias on vdhenenud iilidpilaste arv 300 vorra (1000-1t 700-le)
seoses osade erialade Oppe 10petamisega

e Viljandimaa pakub jitkuvalt vdimalust korghariduse omandamiseks

e Viljandimaa toetab kdrghariduse andmise voimaluste laiendamist maakonnas

e Kiivitada Viljandis rakenduslikku IKT alast korgharidust pakkuv dppe- ja arenduskeskus
VICTA

Kokkuvote hetkeseisundi analiiiisist

e Rahvaarvu kahanemine
e Omavalitsuste rahalised voimalused ja haldusreform ldhitulevikus
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Uute arenguvdimaluste aktiivne otsimine, loomine

Koduldhedase kooli olemasolu, et siiliks elu ja ettevotlus kdikjal Viljandimaal
Opetajate vanus

Ajavahemikul 2016-2021.a. ei ole Viljandimaa valmis erivajadustega lapsi koolitama
ainult tildhariduskoolide tavaklassides

Erivajadustega lastele optimaalse koolivdrgu siilitamine (sdilivad Ammuste, Lahmuse
ja Kaare kool)

Tugipersonali olemasolu vastavalt vajadusele

VISIOON: VILJANDIMAA VAARTUSI HINDAV, IGALE
INIMESELE KATTESAADAV, KONKURENTSIVOIMELINE
HARIDUS

EESMARGID JA STRATEEGIAD

Eesmirk 1: Viljandimaal saavad koéik lapsed voimetekohase kvaliteetse alus- ja
iildhariduse kaasaegses opikeskkonnas
Moodikud

Riigieksamite ja pdhikooli 16pueksamite tulemused (LISA 4 ja 5)

Jargmisel haridustasemel edasiOppijate protsent 10petajate tildarvust
Viljalangevus pohikoolist

Koikidele soovijatele on tagatud sdime- ja lasteaia koht

Edukad tulemused vabariiklikes ja rahvusvahelistes uuringutes (PISA, TIMSS)

Strateegiad

Tagada koigile lastele vdimalus koduldhedaseks alushariduse ning pdhihariduse
omandamiseks [ ja II kooliastmes

Korrastada  lldhariduskoolide  vork  vastavalt  kogukondade  soovidele,
demograafilisele olukorrale ja majanduslikele voimalustele

Kindlustada Viljandimaa haridusvork kvalifitseeritud ja motiveeritud Opetajate,
asutuse juhtide ja tugispetsialistidega

Tagada Opetajate tdienduskoolitus hariduslike erivajadustega laste dpetamiseks
Tagada lastele sh hariduslike erivajadustega lastele ndustamisteenus ning vajadusel
tugiteenused

Mirgata Oigeaegselt koolikohustust mittetditvaid noori ja suunata neid hariduse
omandamisele

Rajada opilaskodu Viljandi linnas

Arendada kutsendustamist iildhariduskoolides

Luua iildhariduskoolide dpilastele voimalused eelkutsedppeks
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e Arendada todkasvatust tildhariduskoolides
e Rakendada innovaatilisi meetodeid hariduses

Eesmiirk 2: Viljandi maakonna kutsedoppeasutused on konkurentsivoimelised
Moodikud
e Viljandi maakonnas on vdimalik kutseharidust omandada Olustvere Teenindus- ja
Maamajanduskool ning Viljandi Kutsedppekeskus

e Opilaste arv koolides ei kahane
e  Opingud katkestanute protsent on kahanev
e On loodud tingimused ja dppekohad hariduslike erivajadustega noortele maakonna
kutsedppeasutustes
Strateegiad
e Jitkata maakonna Kkutsedppeasutustes uute Oppekavade viljatodtamist ning
opikeskkonna arendamist
e Erialadel, kus on vdimalik, kdivitada dpipoisikoolitus
e Laiendada kutsenoustamist iildhariduskoolides
e Luua iildhariduskoolide Gpilastele vdoimalused osakutse, eelkutsedppeks maakonna
kutsedppeasutustes
e Rakendada tugisiisteeme ja luua vdimalused kutsedppeks erineva voimekusega ning
haridusega Opilastele
e Ennetada kutsekoolidest viljalangemist

Eesmirk 3: Viljandimaa noor on tooturul toimetulev
Moodikud
e 20-26-aastaste noorte dppimise vOi to6hdive méér

Strateegiad
e Maakondliku karjddrindustamis siisteemi praktiline rakendamine

Eesmiirk 4: Viljandimaal tegutsevad jéitkusuutlikud korgkoolid
Kiivitada Viljandis rakenduslikku IKT alast kdrgharidust pakkuv Oppe- ja arenduskeskus
VICTA 200 tudengile.
VICTA teeb koostodd erinevate rahvusvaheliste ettevOtetega (arenduste  voi
probleemilahenduste tellimine VICTA-It). VICTA rakendab dppet6ds probleemipdhist dpet,
kus teadmisi ja oskusi saadakse 14dbi reaalsete projektide, mida dppekiigus lahendatakse.
EEK Mainor Viljandi Oppekeskus jitkab tasemedppe korraldamist Viljandi maakonnas,
iilidpilaste arvukuse suurendamiseks luua otsekontakte maakonnas tegutsevate ettevotetega.
Moodikud

e Kultuuriakadeemia olemasolu Viljandis

e Kultuuriakadeemia Opilaste arv ei kahane
e EEK Mainor Viljandi dppekeskus jéitkab tasemedppega
e Erakorgkoolide areng Viljandis
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e Rakendusliku IKT dppeasutuse ellukutsumine

Strateegiad

e Arendada koost6dd Viljandimaa kohalike omavalitsuste, Viljandi Maavalitsuse,
kdrgkoolide ja teiste huvigruppide vahel

e Toetada ettevotjate huvi ja kaasamist

e Koostdds ettevotjatega selgitada vélja tdienduskoolituse vajadus ning koostada
reaalsed koolituskavad

e Logistika koolituse Oppekava viljatootamine ja ellurakendamine maakonnas
(VICTA)

e Jitkata maakonna koolides majandusalase eelkutsedppe Opetamist EEK Mainor
Viljandi Oppekeskuse poolt

e Kaasata koostddsse koiki maakonna glimnaasiume

ULDHARIDUSKOOLIDE VORK VILJANDI MAAKONNAS 2015-2020.a : ANALUUS
JA UMBERKORRALDAMISE POHIMOTTED

Koolivorgu analiiiis (Poliitikauuringute Keskus Praxis: Kaire Pdder, André Veski, Laura Kirss
ja Triin Lauri. 2014. Eesti pohikooli- ja glimnaasiumivorgu analiiiis aastaks 2020.a. Tallinn)

Maakondades tehtud intervjuude pdhjal selgub, et tegelikult on koolivorgus juba paljud
muutused kdima liikkatud. Eelkdige nditab analiiiis, et koolivorgu iimberkujundamise reforme
on alustatud tiheda asustustihedusega omavalitsustes (v.a Harjumaa) ning paljudes
maakondades on riigiglimnaasiumide loomine koos sellega seonduvate timberkorraldustega
iilejadnud koolivorgus toimunud voi kohe toimumas. Kodige problemaatilisem on olukord
keskmise asustustihedusega omavalitsustes, kus on raskusi nii kaheteistklassiliste koolide rolli
méiiratlemisega uues siisteemis kui ka selle kohta otsuste tegemisega. Vastupidiselt tihealade
enamjaolt juhitud arengutele iseloomustab teiste omavalitsuste koolivorgualast tegevust
eelkdige vabaarengustrateegia. Viljaspool suuremaid keskusi asuvad omavalitsused on
koolivorguotsustes tugevalt soltuvuses demograafilisest olukorrast ning majanduslikest
voimalustest. Mitmetes omavalitsustes voib siiski leida ka status quo-strateegia elemente.
Sellesse riihma kuuluvad omavalitsused, kelle tegevust on seni iseloomustanud praeguse
koolivorgu sdilitamine voimalikult pikaajaliselt.

Olgugi et koolivorgu iimberkorraldamise edutegurid on sageli koosméjulised — edu
toovad tegurite kombinatsioonid, mitte iiksiktegurid —, voib viiita, et iiks tegur on selline,
mis on vajalik tingimus igaks toimivaks kombinatsiooniks. See on oskuslik ja pohjalik
teavitustoo kogukonnas.

Veel osutab analiilis sellele, et mitmes paigas on koolivorgu liikkumapanevaks jouks olnud
haldusreform. Omavalitsuste liitumise tulemusel tekkinud koolide {iihel omanikul on
monevorra lihtsam otsuseid langetada. Tdhtis on ka probleemi (kooliastmete sulgemine)
seostamine voOimalustega. Niiteks lasteaia ja kooli liitmine ning huvitegevusvdimaluste
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laiendamine koolis on olnud kokkuvottes tohusad ning koiki osapooli rodmustavad
lahendused.

Koolivorgu iimberkujundamise peamised takistused on seotud majanduslike teguritega, sest
omavalitsustel puudub selgus, milliselt muutuvad koolipidamisega seotud kulud
riigigimnaasiumide reformi kiivitumise korral ning kes need kannab. Samuti ei toeta
véikevaldade koost6dd olemasolev transpordivork. Sageli on takistused poliitilised — kooli
plisimajddmine on oluline valimislubadus, millest ei saa taganeda. Alahinnata ei saa ka
maakoolide sotsiaalset tdhendust, kuna kool on sotsiaalsete probleemide lahendaja ja seltsielu
keskus. Peale selle on vaja teadvustada, et koolivorgu tShus limberkorraldamine eeldab
suuremaid halduskorraldusotsuseid. Ratsionaalne idee voib pahatihti takerduda ka ajalooliste
kiisimuste, inimeste ja/voi hoonetega seotud problemaatikasse.

Koduldhedase koolitee pikkuse arvutamisel tuginetakse Praxise uuringule 2014

Koolitee pikkus alla 5 km (kuni 60 min jalgsi kondi)

Glimnasisti koolitee pikkus kuni 40 km iihe tunni sdidu ulatuses

Lisades 6 ja 7 on esitatud PRAXise uuringu prognoos ,,Viljandimaa koolide arvud
tiitipide 10ikes ning vordlus olemasoleva koolivorguga*

Soovituslikud iimberkorraldamise pohimotted Viljandi maakonna KOV-dele

¢ kool on koduldhedane, lapsesdbralik, avatud ja loovust soosiv
¢ koduldheduse all moistame koolitee pikkust

e alusharidus kuni 5 km

e 1.-4. klass kuni 5 km

e (II'jaIII kooliaste kuni 10 km

e gilimnaasiumiaste kuni 30 km

e oluline on pakutava hariduse kvaliteet

¢ kohalik majandussituatsioon ja haldusreform

e kohaliku kogukonna soovid

e iihiskondliku transpordi vdimalus

¢ koolide materiaal-tehnilise baasi arendamise vdoimalused

e Oppekava astmeline iilesehitus (1.-3/4., 4.-6., 7.-9., 10.-12. klassid)
e Opilaste arv, selle muutumise trend ja prognoos

ARENGUKAVA SEIRE JA MUUTMINE

Viljandimaa hariduse arengustrateegia elluviimise tegevuskava vaadatakse iile kord kahe
aasta tagant (vajadusel sagedamini) ja korrigeeritakse vastavalt olukorra muutumisele.
Viljandimaa ees seisvaid viljakutseid saab lahendada Viljandimaa kohalike omavalitsuste,
ettevotete, asutuste ja huvirithmade vorgustiku koostdos Eesti riigiasutustega.

Maavanem korraldab Viljandimaa hariduse arengustrateegia seiret, mis koosneb kolmest
tegevusest:
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1. Viljandimaa hariduse arengu pohinditajate statistika silistemaatiline uuendamine.
Viljandimaa hariduse arengu pohinditajad sisaldavad koiki kéesolevas hariduse
arengustrateegias toodud statistika abil jilgitavaid moddikuid.

2. Hariduse arengustrateegia eesmérkide tditmisele hinnangu andmine ning vastava aruande
lisamine strateegia lisade hulka. Hindamist teostatakse iga nelja aasta jirel.

3. Kavandatud tegevussuundade ja -kavade tdpsustamine sdltuvalt hariduse arengustrateegia
tditmise kéigust ning voimalustest piistitatud eesmaérkide tditmiseks vajalike tegevuste
elluviimiseks. Teostatakse kord kahe aasta tagant.

Kui hariduse arengukavas piistitatud eesmérkide tditmise analiilisi kédigus selgub vajadus
muuta arengukavas esitatud vdirtusi, peamist eesmirki, strateegiaid, tuleb koostada uus
hariduse arengustrateegia. Uue hariduse arengustrateegia koostamise algatab Viljandi
maavanem.

Lisa .8 KOV —ide ettepanekud ja tiiendused

Viljandi maakonna hardusvorgu suurim valjakutse 2016-2021

Opilaste arvu vihenedes siilitada kéigile Viljandimaa lastele kool, mis on
koduléhedane, lapsesobralik, avatud ja loovust soosiv.

Viljandi maakonna 1.klassi astuvate opilaste prognoos aastani
2021 omavalitsustes.

Kooliminejate arvud aastatel 2016-2021 on tuletatud valemiga: 9 aasta siindide ja
kooliminejate vahe%, millest on voetud mediaalne keskmine

Abja vald
Kool Ohud/voimalused MYV ettepanekud

Abja Giimnaasium  Opilaste arvu vihenedes oht Kooli pidajal kaaluda
muutuda pohikooliks giimnaasiumiastme ihendamist
A. Kitzbergi nim Glimnaasiumiga

15



Abja vallas 1.klassi minevate Gpilaste prognoos
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Opilaste ary =~ <++e---- Trend

Karksi vald
Kool Ohud/véimalused MYV ettepanek

A. Kitzbergi nim Opilaste arvu vihenemine Kooli pidajal kaaluda
Giimnaasium giimnaasiumi osas giimnaasiumiastme tihendamist Abja
Glimnaasiumiga

Karksi vallas 1. klassi minevate Gpilaste prognoos
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Opilaste arv ~ «eeeeeee Trend
Tarvastu vald
Kool Ohud/voimalused MY ettepanekud
Tarvastu Opilaste arvu vihenedes oht Kooli pidajal hinnata 2017.aastal

Giimnaasium
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muutuda pohikooliks giimnaasiumi jatkusuutlikkust

Tarvastu vallas 1.klassi minevate dpilaste prognoos
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Opilaste arv ~ «+------ Trend

Halliste vald

Kool Ohud/voimalused MY ettepanekud

Halliste Péhikool Uhinemine lasteaiaga Jétkab lasteaed-pohikoolina

Halliste vallas 1.klassi minevate dpilaste prognoos
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Opilaste arv ~ +eeeee- Trend
Kolga-Jaani vald
Kool Ohud/voimalused MY ettepanekud
Kolga-Jaani Uhinemine lasteaiaga Jatkab lasteaed-pShikoolina
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Poéhikool

Leie Pohikool Oht muutuda 3-4.klassiliseks = Kooli pidajal kaaluda voimalust liita
kooliks iihendatuna lasteaiaga = Leie Pohikool Kolga-Jaani
Pdhikooliga

Kolga-Jaani vallas 1.klassi minevate opilaste prognoos
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Opilaste ary ~ «eeeeeeee Trend
Koo vald
Kool Ohud/véimalused MYV ettepanekud
Kirivere Kool Uhinemine lasteaiaga Jatkab lasteaed-pdhikoolina
Koo vallas 1.klassi minevate dpilaste prognoos
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Opilaste arv = ««-eeeee- Trend
Kopu vald
Kool Ohud/voimalused MY ettepanekud
Kopu Pohikool Opilaste arvu vihenedes oht Kooli pidajal kaaluda vdimalust
muutuda 6. klassiliseks = muutuda 3-4 klassiliseks kooliks
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kooliks iithendatuna lasteaiaga = iihendatuna lasteaiaga

Kodpu vallas 1.klassi minevate dpilaste prognoos
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e Qpilaste arv  ---eee-- Trend
Moisakiila linn
Kool Ohud/voimalused MY ettepanekud
Mbisakiila Kool Opilaste arvu vihenedes oht Jitkab lasteaed- pohikoolina
muutuda 6. klassiliseks

ithendatuna lasteaiaga

Moisakiila linna 1.klassi minevate Opilaste prognoos
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Opilaste ary ~ «eeeeeeee Trend
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Suure-Jaani vald

Kool Ohud/voimalused MYV ettepanekud
Suure-Jaani Opilaste arvu  vihenedes Kooli pidajal hinnata 2018. aastal
Giimnaasium giimnaasiumi sulgemine giimnaasiumi jatkusuutlikkust
Suure-Jaani Kool Jétkab pohikoolina Kooli pidajal hinnata 2018. aastal

oppekohtadega oppekohtade jatkusuutlikkust 3-4
klassilisena.
Olustvere Pohikool = Voimalik ihinemine Voimalus ithineda Suure-Jaani Kooli
lasteaiaga. Oht muutuda 6. oppekohaks
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klassiliseks kooliks.

Suure-Jaani valla 1.klassi minevate dpilaste prognoos
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Opilaste ary ~ +eeeeeeee Trend
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Viljandi vald

Kool Ohud/voimalused

Heimtali Pohikool Jéatkab pdhikoolina

Holstre Pohikool Oht muutuda

3-4 klassiliseks kooliks
tthendatuna lasteaiaga

Kalmetu Pdhikool Uhinemine lasteaiaga
Paistu kool Opilaste arvu vihenedes oht
muutuda 6.klassiliseks

kooliks ithendatuna lasteaiaga

Saarepeedi Kool Opilaste arvu vihenedes oht

muutuda 6.klassiliseks
kooliks ithendatuna lasteaiaga

Viiratsi Kool Jatkab 6.klassilise koolina
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MYV ettepanekud
Kool jitkab pohikoolina
Kooli pidajal hinnata kooli jatkamisel

koduldhedase kooli sdilitamise
vOimalust

Kool jitkab lasteaed-pohikoolina

Kool jétkab lasteaed- pohikoolina

Kool jitkab lasteaed-pohikoolina

Kooli iihendamist lasteaiaga ei pea
otstarbekaks

Viljandi valla 1.klassi minevate dpilaste prognoos

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Opilaste arv ~ --++--
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Vohma linn
Kool Ohud/voimalused MYV ettepanekud

Vohma Kool Uhinemine lasteaiaga Kool jétkab lasteaed-pohikoolina

Vohma linna 1.klassi minevate Opilaste prognoos
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22



Viljandi linn
Kool

Viljandi Jakobsoni
Kool

Viljandi Kesklinna
Kool

Viljandi Paalalinna
Kool

Viljandi Kaare
Kool

Viljandi
Téiskasvanute
Giimnaasium

270
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150

Ohud/véimalused

Jéatkab pohikoolina
Jatkab pdhikoolina
Jéatkab pohikoolina

Jatkab pdhikoolina

MYV ettepanekud

Kooli pidajal hinnata véimalust liita
Viljandi Taiskasvanute Glimnaasium
Viljandi Giimnaasiumiga

Viljandi linna 1.klassi minevate dpilaste prognoos

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Opilaste arv
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Riigikoolid

Kool Ohud/voimalused
Lahmuse Kool Jéatkab pohikoolina
Ammuste Kool Jéatkab pdhikoolina
Viljandi Jatkab glimnaasiumina
Giimnaasium

Erakoolid

Kool Ohud/voéimalused
Viljandi Vaba Jitkab pShikoolina
Waldorfkool
Erakool Oja Arenguks vajalik  Opilaste

arvu suurenemine

Jaagu Lasteaed- Jatkab pdhikoolina
Pdhikool

MYV ettepanekud

Riigikool jétkab erivajadustega laste
koolina

Riigikool jétkab erivajadustega laste
koolina

Jétkab riigiglimnaasiumina

MYV ettepanekud

Jatkab lasteaed-pShikoolina

Kooli pidajal hinnata 2018.aastal
kooli jatkusuutlikkust

Jatkab maakonnale vajaliku
erivajadustega laste pohikoolina.
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